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فلؤملا ةلاسر
نيبرّدملاو ةاهطلاو نيمكّحملا ىلإ ،
مهفي نأ يهاطلا عيطتسي له ،ةجرد اقًبط حنمن امدنع .طيسب ينهم لاؤس نم اقًالطنا باتكلا اذه مكيديأ نيب عضأ
؟رارقلا ىلإ تدّأ يتلا فورظلاو سايقلاو ةظحالملا عجاري نأ رخآ مكّحم عيطتسي لهو ؟اهيلإ انلصو فيك

يف تدرأ  CAMS رثّأ يذلا امو ،هقبط يف حجن يذلا ام فرعي نأ قباستملا قح نم .ريسفتلل ةلباق ةجردلا نوكت نأ
نأ ةنجللا ةيلوؤسم نمو .نيمكّحملا ريدقت فالتخا وأ ةمدخلا فورظ نع ذيفنتلا ةدوج تلصفُ فيكو ،همييقت يف
ديدج ليلد روهظ دنع اهمكح ةعجارم نم اهنكّمي ام ظفحت .
نكمي .هيلع مكحلا تابث ىدم هسفن تقولا يف صحفنو ،الًوأ قبطلا ءادأ ميّقن .جودزملا سايقلا جذومن تروّط اذهل
ام ددّحيو ،نلعم رايعمب اهطبريو ،شاقنلا لبق هتظحالم لجّسي نأب ،ةدحاو ةسلج يف كلذ قيبطتب أدبي نأ مكّحملل

ةجيتنلا رييغت لبق سايق ةداعإ ىلإ جاتحي .
لمعلا اذه ةميق .اهبابسأ ةشقانمو تاظحالملا فالتخا ليجستو ،اهنوفرعت قابطأ ىلع نيرامتلا ةبرجت ىلإ مكوعدأ

ميكحتلا ةقيرط ريوطتو قبطلا مهفل ةصرف ءارآلا فالتخا حبصي امدنع رهظت .
يناردعملا ماصع دمحأ
برعلا فيش رتسام يلودلا داحتالل ماعلا سيئرلا
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باتكلا ةمدقم
يوهطلا يميكحتلا سايقلا ملع سردي  (CAMS) عجارتُ فيكو ،ةجرد ىلإ ةينقت وأ ةيسح ةظحالم لوّحتت فيك

دق .دحاو قبط مييقت ىلع نامكّحم فلتخي :فولأم فقوم نم باتكلا أدبي .ةسلجلا يف دصرُ ام ءوض يف ةجردلا
ىلإ جاتحن ،قرفلا مهفل .رايعملل مكّحم لك ريسفت ىلإ وأ ،ةمدخلا ةرارح ىلإ وأ ،نيتصح نيب ماوقلا ىلإ قرفلا دوعي
يئاهنلا عومجملا ءارو عيضت نأ لبق رصانعلا هذه ليجست .

؟جذومنلا هسيقي يذلا ام
صحفي يناثلاو ،ةنلعم ةقاطب قفو قبطلا ءادأ فصي لوألا .نيراسم نيب جودزملا سايقلل يناردعملا جذومن لصفي
قايسلاو مكّحملاو ةنيعلا تالجس طبرتو .ةنجللا تاءارق ةنراقمو طبضنملا راركتلاو ةرياعملا لالخ نم مكحلا تابث

هببس نم ققحتلل مزلي يذلا امو قرفلا رهظ نيأ ةفرعم ئراقلا عيطتسي ،ةقيرطلا هذهب .نيراسملا نيب نمزلاو .

؟باتكلا مدختست فيك
نيمكّحملا ةرياعمو قبطلا سايق ىلإ لقتنا مث .مييقت ةقاطب ءانبو تاحلطصملا مهفل ةيسيسأتلا باوبألاب أدبا

ربتخا مث ،ريسفتلا ةءارق لبق ماخلا تاجردلا نم باسحلا دعأ ،تالداعملا ليلد ىلإ لوصولا دنع .ةسلجلا ميمصتو
ةرادإل حيحصتلا ملالسو ليجستلا تاقاطب مادختسا برّدملل نكمي .تاضارتفالا دحأ ريّغت اذإ ةجيتنلا ريّغتت فيك
يعامج قيبطت .

؟ةلثمألا أرقتُ فيك
ةبرجت لك فورظ لجّس .هريسفتو باسحلا حرشل ةيضارتفا تانايب مدختست ةيميلعت اهنأب ةموسوملا ةلثمألا
عم لماعتلا دنع اقًبسم ةنلعملا دعاوقلا ىلإ عجرا ،ةسفانملا يفو .حيحصتلا دنع ةيلصألا تاجردلاب ظفتحاو ،اهيرجت

لداعت وأ ضارتعا وأ ةدوقفم ةجرد .
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سرهفلا
يميكحتلا سايقلا سسأ

ةحفصلا ناونعلا مقرلا

11 هدودحو يوهطلا يميكحتلا سايقلا ملع ةيهام 01
16 سايقلل اعًوضوم هفصوب يميكحتلا رارقلا 02
21 CJE يوهطلا يميكحتلا ثدحلا 03
25 نمزلاو قايسلاو مكّحملاو قبطلا داعبأ 04
28 رارقلا ىلإ ةظحالملا نم ليلدلا ةلسلس 05
32 مظنملا سايقلاو يسحلا يأرلا نيب قرفلا 06
36 جودزملا سايقلا نوناق 07
39 ميكحتلا يف ةاواسملاو ةلادعلا 08
43 عبتتلا ةيلباقو قدصلاو ةيقوثوملا 09
47 CAMS ةينبل لماكتملا يسيسأتلا ربتخملا 10

قبطلا ءادأ سايق
ةحفصلا ناونعلا مقرلا

51 يصخشلا عابطنالاو ةيسحلا تانايبلا 11
56 ينقتلا ذيفنتلا سايق 12
60 اهنزاوتو ةهكنلا ةسدنه 13
65 مفلا لخاد لوحتلاو ماوقلا ةينب 14
70 ايًنمز ارًيغتم اهفصوب ةرارحلا 15
74 يكاردإلا هراسمو رطعلا قالطإ 16
77 يرصبلا عادخلاو يرصبلا ميدقتلا 17
79 ةمدخلاو ةصحلا تابث 18
82 ذيفنتلا ةدوجو ةيفاقثلا ةيوهلا 19
84 قبطلل يملعلا فلملا ةقاطب ءانب 20
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هدودحو يوهطلا يميكحتلا سايقلا ملع ةيهام
ملعتلا جتاون
ىلع ارًداق ملعتملا حبصي ةدحولا هذه ةسارد دعب :

فيرعت  CAMS اقًيقد ايًليغشت افًيرعت . •
هدحو قبطلا ةدوج مييقت نيبو هنيب زييمتلاو ملعلا عوضوم ديدحت . •
نمزو قايسو مكّحمو قبط ىلإ يميكحتلا ثدحلا كيكفت . •
لوؤسم رارق نيوكتل ماخلا ةجردلا ةيافك مدع ببس ريسفت . •
ةيلعف ميكحت ةلاح ىلع جودزملا سايقلا جذومن قيبطت . •
هتعجارمو رارقلا ءانب ةداعإب حمسي يلوأ لجس ءاشنإ . •

يملعلا فيرعتلا
ليجست ةيفيكو ،ماعطلاب قلعتملا ينهملا رارقلا نوّكت ةيفيك سردي يقيبطت ملع وه يوهطلا يميكحتلا سايقلا ملع
ريسفتلل لباقو لداع رارق ىلإ جئاتنلا ليوحت مث ،هيلع نمزلاو قايسلا رثأ ليلحتو ،هردصم تابث سايقو ،هرصانع
قيقدتلاو .
.ةددحم طورش لخاد امهنيب أشنت يتلا ةقالعلا لب ،ادًرفنم مكّحملا سيلو ،ادًرفنم قبطلا سيل ملعلا اذه عوضوم
ريّغت وأ يهاطلا مسا فشك وأ قوذتلا بيترت وأ قاهرإلا ببسب ةجردلا فلتخت امنيب ،ايًبسن اتًباث نوكي دق قبطلاف
نيتظحل نيب وأ نيتصح نيب رقتسم ريغ هسفن قبطلا نكل ،اقًستم مكّحملا نوكي دق امك .ةنجللا يأر ريثأت وأ ةرارحلا

ضفري كلذل .ةمدخلا نم  CAMS ةعبرألا رصانعلا صحف لبق دحاو ببس يف ةجيتنلا لازتخا .
زمرلاب يوهطلا يميكحتلا ثدحلا ىلإ زمريُ  CJE، ةقالعلاب هنع ربّعيُو :

CJE = f(D, J, C, T)

زومرلا لثمت ثيح :
D — Dish: ميدقتلا دنع هتلاحو ةينقتلاو ةيسحلا قبطلا صئاصخ . •

J — Judge: يئارجإ مازتلاو ةقثو قاستاو ةربخو ةيزهاج نم هلمحي امب مكّحملا . •
C — Context: مكحلا يف رثؤت نأ نكمي يتلا ةطيحملا فورظلاو تامولعملا . •

T — Time: اهلالخ ثدحي يذلا ريغتلاو ةلصافلا ةدملاو اهبيترتو سايقلا ةظحل . •

امدنع .تانايبلا عمج عضاوم ددحت ةيملع ةطيرخ لب ،ةرشابم ةدحاو ةجرد باسحل ةلداعم تسيل ةقالعلا هذه
نود نم ةجردلا لجّستُ  D وJ وC وT فعض نيب زييمتلا ابًيرقت ليحتسملا نمو ،اهببس ةفرعم بعصلا نم حبصي

مكّحملا رارقتسا مدع وأ ءارجإلا فعضو قبطلا .

ليلد ةلسلس هفصوب رارقلا
لخاد رارقلا ىنبيُ  CAMS ةطبارتم ةلسلس ربع :

ريسفت ← راركتو ةنراقم ← ردصملا ةيقوثوم صحف ← نمزلاو قايسلا ديدحت ← ماخ ليجست ← ةيسح ةظحالم
قثوم رارق ← ينهم
زيمت وأ ةرارحلا نازتا مدع ،رطعلا رخأت ،ماوقلا رايهنا ،حلملا ةدايز :الًعف مكّحملا هكردأ ام يه ةيسحلا ةظحالملا
عم جاتنتسالا يف نامكّحم فلتخي دقو .ميكحتلا رايعم لخاد ةظحالملا كلت ىنعم وهف جاتنتسالا امأ .يرصبلا ءانبلا

ةقاطب يف ريسفتلا نعو ةجردلا نع ةظحالملا لصفتُ اذهل .ةظحالملا ىلع امهقافتا  CAMS.
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افلتخاو ةضومحلا ةيلاع ةصلصلا نأ ىلع نامكّحملا قفتا اذإف .فالخلا عضوم فرعت نأب ةنجلل لصفلا اذه حمسي
افلتخا اذإو .ريسفتلا رايعم يف لب يساسألا يسحلا كاردإلا يف تسيل ةلكشملاف ،قبطلا ةيوه ىلع اهرثأ ريدقت يف
ةيئاهنلا ةجردلا ةشقانم لبق تيقوتلاو ةنيعلاو ةيسحلا ةيزهاجلا صحف بجيف ،ةضومحلا كاردإ يف الًصأ .

جودزملا سايقلا نوناق
جودزملا سايقلل يناردعملا جذومن موقي  MDMM نيسايق جتني ينهم يوهط مكح لك :ةيزكرم ةدعاق ىلع

نيمزالتم .
هذيفنت ةدوجو قبطلا صئاصخ سايق . •
مكحلا ردصأ يذلا مكّحملا ةيقوثوم سايق . •

يف ةرثؤملا ةطلسلا نأ ينعي لب .ةينهملا هتطلس يف لخدتلا وأ هتربخ نم ليلقتلا مكّحملا ةيقوثوم سايق ينعي ال
هتجرد تحبصأ مكّحملا ةيقوثوم تعفترا املكو .ريوطتلاو ةعجارملاو ريسفتلل ةلباق نوكت نأ بجي نيرخآلا جئاتن
صحف ىلإ ةجردلا تجاتحا ،رارقتسالا مدع تامالع ترهظ املكو .يعامجلا رارقلا يف ريثأتلا ىلع ةردق رثكأ

هسفن نزولا اهحنم لبق ةرياعمو .

و يديلقتلا مييقتلا نيب قرفلا CAMS
قثوت ةيلمعلا هذه .بيترتلا نلعيُو تاجردلا عمجتُ مث ،ةجرد حنمي ،قبطلا مكّحملا ملتسي دق يديلقتلا مييقتلا يف

امأ .هجاتنإ ةيفيك قثوت ال اهنكل جتانلا  CAMS قوذتلا تقو ،مكّحملا زمر ،ةنيعلا زمر :رارقلل ماخلا ةداملا لجسيف،
قايسلا فشك دعب رييغت يأو ،راركتلا ،ةسلجلا ةلحرم ،ةظحالملا ،ةقثلا ،ةجردلا ،قبطلا بيترت .

نأ يرهوجلا قرفلا  CAMS اضًيأ لأسي لب »؟قبطلا لصح مك« :طقف لأسي ال :
؟ةجردلا تنوّكت طورش يأ تحت  •

؟فلتخم زمر تحت هسفن قبطلا داع امدنع همكح مكّحملا ررك له  •
؟يهاطلا ةيوه ةفرعم دعب مكحلا ريغت له  •
؟رقتسم ريغ هنأ اقًحال تبث رارق يف ةعفترم ةقثلا تناك له  •
؟ايًعامج ارًيثأت مأ الًقتسم اسًايق ةنجللا قافتا لثمي له  •
؟ضارتعالا دنع رارقلا ءانب ةداعإ نكمي له  •

ةينهذ ةطيرخ

CAMS

↘ ↙

مكّحملا
قاستالا •

ةقدلا •
ةقثلا •

مازتلالا •

قبطلا
ةيسحلا ةدوجلا •
ينقتلا ذيفنتلا •

رارقتسالا •

نمزلا
لوألا عابطنالا •
قوذتلا ةداعإ •
يفخلا راركتلا •
يئاهنلا رارقلا •

قايسلا
ةيوهلا •

ةعمسلا •
قوذتلا بيترت •

ةنجللا يأر •
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تاجرخملا
• JRI

• CBD
• SSI
• PII

• FACS

لولحم يلمع لاثم
ناتقباطتم نيتنيعلا نأ نامكّحملا فرعي مل .نيتدعابتم نيتسلج يف نيفلتخم نيزمر تحت هسفن قبطلا مدّقُ .

ةلجسملا ةقثلا راركتلا قرف ةرركملا ةجردلا ىلوألا ةجردلا مكّحملا

82 1 85 86 فلأ مكّحملا

96 18 74 92 ءاب مكّحملا

يفخلا راركتلا نكل .همكح يف ةقث رثكأو قبطلل ارًيدقت رثكأ ءاب مكّحملا نأ ودبي ،طقف ىلوألا ةجردلا ىلإ رظنُ اذإ
طقف ةدحاو ةطقنب فلأ مكّحملا رارق ريغت امنيب ،هسفن قبطلا مييقت دنع ةطقن 18 رادقمب ريغت هرارق نأ فشكي .

فذحي ال  CAMS صحفيو ،راركتلا ةوجف لجسي لب .ةدحاو ةجيتن نم هأطخ نلعي الو ،ايًئاقلت ءاب مكّحملا ةجرد
قبطلاب قلعتم ببس رهظي مل اذإ .ةيسحلا تاظحالملاو ،قاهرإلاو ،اهبيترتو ،ةنيعلا ةرارح ةجردو ،نيتسلجلا فورظ
ةسايسلا قفو ححصملا رارقلا جاتنإ دنع ةجردلا نزو ضفخيُو مكّحملا ةرياعم ىلإ ةلاحلا لقتنت ،ءارجإلا وأ
ةدمتعملا .
لصفي اذهلو .ضفخنم قاستا عم ةعفترم ةقث ءاب مكّحملا لجّس دقف .ةقدلا يواست ال ةقثلا نأ اضًيأ لاثملا فشكي

CAMS تابثلا ليلد نع الًيدب ةقثلا لامعتساب حمسي الو ةقثلا ةميقو ةجردلا ةميق نيب .

يفخلا راركتلاب قاستالا رابتخا :يقيبطتلا ربتخملا
فدهلا

راركتلا فشك نود نمو فلتخم زمر تحت هسفن قبطلا مدقي امدنع همكح جاتنإ ةداعإ ىلع بردتملا ةردق سايق .

زيهجتلا
ميج ،ءاب ،فلأ :ةرفشم تانيع ثالث . •
ميدقتلا ةقيرطو ةرارحلاو نزولاو تانوكملا يف ناتقباطتم ميجو فلأ ناتنيّعلا . •
ايًكاردإ الًصاف مدختستو ةفلتخم ءاب ةنيعلا . •
قوذت لكل ةلقتسم ةقاطب . •
مفلا فيظنتل ةدياحم ةدامو ةفرغلا ةرارح ةجردب ءام . •
ةرركملا ةنيعلاو ىلوألا ةنيعلا نيب قئاقد رشع نع لقي ال ينمز لصاف . •

ذيفنتلا
لاقتنالا لبق ةقثلاو ةجردلاو تاظحالملا لجسيو فلأ ةنيعلا بردتملا قوذتي . •
ةقباسلا ةنيعلا عم ةيظفل ةنراقم نود ءاب ةنيعلا ميّقيو مفلا فظني . •

IUOAMC / CAMS 13



دمتعم بقارم وأ قيرفلا ةيلخادلا ميلستلا ةلاح تابثإ ريضحتلا ةياهن

ةمدخلا لوؤسم ةيميظنتلا ةيلوؤسملا ةيادب ديدحت ةمدخلا ةصنم

ةسلجلا بقارم لقنلا رثأ سايق ةلواطلا ىلإ لوصولا

دناسملا ماظنلا وأ مكّحملا يسحلا نايبلاب ةرارحلا طبر ةيساسألا ةمقللا

ينمزلا ماظنلا ضرعتلا ةدم ديدحت رارقلا قالغإ

ةقيرطو ةادأ مدختسيو ،ةلادعلا يف رثؤت يتلا طاقنلا لوكوتوربلا راتخي .ةقباسم لك يف ةطقن لك سايق مزلي ال
كلذل رابتخالا ممص اذإ الإ اهيلع مكحيس يتلا ةصحلا فالتإ نم هسفن سايقلا عنميو .نيتقستم .

ءاذغلا ةمالس دودح ددحي ال يضارتفا لاثم :قوذتلا ةذفان لالخ ةرارحلا ةجرد ريغت :15 لكش .
ةينهذ ةطيرخ

ةيرارحلا ةلاحلا

↘ ↙

ةكرحلا
لقن •

راظتنا •
قوذت •

ردصملا
ريضحت •

ظفح •
ةصنم •
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