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يناقش المقال العلاقة بين الخبرة والثقة وقابلية المراجعة. يقترح أن سلطة المحكمّ تنبع من جودة تبريره

واستعداده لتحديد حدود معرفته، مع صون القيمة الفعلية للتدريب الطويل.

1. الخبرة قدرة لا حصانة

يكتسب الخبير مفردات وأنماط تعرف وسرعة في التقاط فروق قد يفوتها المبتدئ. لكن هذه القدرات تعمل ضمن

مجالات وشروط، ولا تجعل كل استنتاج صحيحاً. قد يكون المرء ممتازاً في تقييم قوام معين وضعيف المعرفة

بسياق طهوي آخر. يتطلب وصف الخبرة تحديد المجال الذي أثبتت فيه فائدتها، لا تحويل السيرة المهنية إلى

ضمان شامل.

2. فصل الثقة عن الدليل

يمكن أن تكون العبارة واثقة لأن صاحبها معتاد على الكلام، لا لأن الدليل قوي. وفي المقابل قد يعرض محكمّ

متحفظ ملاحظة دقيقة. لا ينبغي استنتاج قوة القرار من النبرة. سؤال المراجعة هو: ما الشاهد؟ ما البديل؟ ما
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حدود المهمة؟ الثقة مفيدة عندما تعني وضوح الالتزام، لكنها تصبح عبئاً إذا منعت تسمية الشكوك التي قد تغير

النتيجة.

3. مثال افتراضي

يجزم محكمّ بأن طاهياً أطال طهي مكون لأنه أدرك جفافاً. يخالفه زميل يرجح أثر التخزين. إذا لم تشُاهد العملية،

فالخلاف بين تفسيرين. يستطيع الفريق الحكم على الجفاف وفق المهمة، ويحفظ سبب حدوثه مفتوحاً. لا يلزم

تعليق كل القرار؛ يلزم تضييق الادعاء. الخبرة تظهر في معرفة ما يمكن حسمه، وليس في إغلاق جميع الأسئلة

دفعة واحدة.

4. ممارسة المساءلة

يقدم كل محكمّ سبباً يمكن فحصه دون الاحتجاج بالمنصب. تنُاقش الملاحظات المستقلة قبل تبني تفسير جماعي،

ويفُسح المجال للاعتراض مع طلب شواهد مماثلة من الجميع. إذا استدعى الأمر معلومة تحضير، تطُلب وفق

قواعد متساوية. لا تتحول المراجعة إلى مسابقة بلاغة أو أقدمية. ويحفظ التقرير فرقاً بين ما تغير في الملاحظة

وما تغير في تفسيرها.

5. اعتراض ضياع الحسم

قد يخشى الفريق أن تؤدي كثرة التحفظات إلى قرار ضعيف. لكن يمكن الجمع بين قرار واضح وتفسير محدود.

عبارة «يخفق القوام في الشرط المعلن، وسببه غير محسوم» تصلح للحسم أكثر من اتهام سببي بلا دليل. كما أن

الاعتراف بخطأ تفسير سابق يرفع جودة السجل إذا عدُل الحكم في الوقت المناسب؛ لا يلزم الدفاع عن كل

انطباع لحماية مكانة المحكمّ.

6. مفهوم السلطة المقترح

سلطة الخبير عقد معرفي: يسمح للآخرين بتتبع طريقه من العينة إلى القرار، ويقبل تصحيحاً يستند إلى سبب

أقوى. لا يساوي ذلك تسوية الخبرة بانعدامها؛ يمنحها طريقة لإظهار قيمتها. معيار التقدم هو أن تصبح الخبرة قابلة

للاستفادة والتعليم والمراجعة، بدلاً من بقائها حكماً لا يفُهم إلا باسم صاحبه. هذه حجة مهنية تحتاج إلى اختبار أثرها

في الممارسة.

7. ورقة تطبيق للمناقشة

ما يحُفظ في السجل السؤال المحور

حدود المهارة ذات الصلة. خبرة في ماذا؟ المجال

شواهد وبدائل موثقة. ما يسند الجزم؟ الثقة
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ما يحُفظ في السجل السؤال المحور

سبب واضح ومسار مراجعة. متى يتغير القرار؟ التصحيح

الحجج الفلسفية للمؤلف، والتطبيقات وبطاقات العمل مقترحات لم تخُتبر هنا، والأمثلة افتراضية. لا يقُدم المقال

بيانات تجريبية جديدة أو دعوى أسبقية عالمية أو تحكيم علمي لهذا النص.

8. المراجع وحدود الاستناد

تحليل فلسفي للمؤلف؛ لا تنُسب حججه إلى نتائج دراسة تجريبية.
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